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La Central de Balances, creada en 1991, es una herramienta del 
sistema sanitario catalán del que participan los agentes del 
sector
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Un instrumento técnico para mejorar la comprensión de la situación económico-financiera de los centros 
sanitarios de la red sanitaria pública de Cataluña, cogestionado por CatSalut, AQuAS, ICS y asociaciones 
de los proveedores del sector a través de una Comisión Técnica
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De informes estáticos a una plataforma de 
visualización interactiva



Plataforma interactiva de visualización



Para cada ámbito asistencial existen más de 150 
indicadores económico-financieras, de actividad y 
recursos humanos

Resultados

• Rentabilidad económica
de explotación

• Rentabilidad de 
ingresos

• Cash-flow de 
explotación

• …

Ingresos de 
explotación

• Peso servicios 
asistenciales CatSalut

• Peso particulares y 
mutuas

• Peso prestación 
servicios sociales

• …

Gastos de 
explotación

• Peso farmacia
• Peso personal
• Peso material sanitaria
• Peso servicios externos
• ...

Eficiencia y 
productividad

• Actividad asistencial por 
personal

• Coste por UME asistencial
• Margen por UME 

asistencial
•  …

Actividad asistencial

• Peso hospitalización
• Peso actividad

urgencias
• Peso actividad hospital 

de día
• …

Recursos humanos

• Peso personal 
asistencial

• Peso personal structural
• Coste medio personal 

técnico asistencial
• …

Estructura financiera

• Ratio de liquididad
• Ratio de solvencia
• Fondode maniobra
• Peso activo corriente
• …

Análisis de inversión

• Peso active no corriente
• Grado obsolescencia y 

deterioro instalaciones
• Inversión annual/active 

no corriente
• …
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Es necesario escoger un ámbito, entidad 
y año para poder seleccionar una 
funcionalidad

Las entidades se presentan 
estructuradas en grupos dentro 
de cada ámbito según su 
complejidad

Atención 
hospitalaria

Resultados
Rentabilidad económica 

de explotación

Visión entidad Visión global



Mostrar la distribución de los centros respecto a su grupo 

Definición de 
los indicadores

La flecha aumenta o disminuye si el cambio es mejor al 1% respecto al año 
anterior

Resumen Comparativa grupo Evolución temporal

Atención 
hospitalaria

Resultados
Rentabilidad económica 

de explotación

Visión entidad Visión global



Agregat grup: 5,73 (%)

Pasando el ratón por encima, obtenemos información

Agregat grup Agregat Catalunya

Resumen Comparativa grupo Evolución temporal

Atención 
hospitalaria

Resultados
Rentabilidad económica 

de explotación

Visión entidad Visión global

Es posible descargar los datos en formato csv e imagen



Es posible ordenar la mesa según como se considere

Resumen Comparativa grupo Evolución temporal
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Visión entidad Visión global



Resumen Comparativa grupo Evolución temporal
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Resumen Comparativa grupo Evolución temporal
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Visión entidad Visión global
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Visión entidad Visión global

Atención 
hospitalaria

Estructura 
financiera

Pasivo no corriente

La mayoría de agrupaciones se representan 
en un gráfico de línea acompañado por un 
gráfico de barras con sus componentes



Visión entidad Visión global

Atención 
hospitalaria

Estructura 
financiera

Pasivo no corriente

Si queremos ver en detalle algunos de los 
componentes, podemos deseleccionar en 
la leyenda aquellos que no nos interesen



Visión entidad Visión global
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Pasivo no corriente



Visión entidad Visión global

Atención 
hospitalaria

Estructura 
financiera

Pasivo no corriente

También se puede escoger el 
orden de aparición de las barras



Especialitzada IntermediaSalud Mental

Resumen ejecutivo de los principales hitos del sector y 
su contextualización



Especialitzada IntermediaSalud Mental

Resumen ejecutivo de los principales hitos del sector y 
su contextualización



Especializada IntermediaSalud Mental

Resumen ejecutivo de los principales hitos del sector y 
su contextualización



Las limitaciones de la herramienta están ligadas a la 
naturaleza de los datos de la Central de Balances

La información de la Central de 
Balances se basa principalmente en las 
cuentas anuales. Ello hace que exista 
un retraso en la obtención de los 
indicadores. 
La unidad mínima de análisis es el 
centro, no el episodio o el paciente. 

No se establece una relación entre los 
indicadores de la Central de Balances 
con los resultados en salud de las 
entidades incluidas en el análisis. 

Datos de las cuentas anuales
No link entre resultados 
económicos y en salud

Estamos trabajando para mejorarlo



Ideas clave

Un instrumento voluntario 
cogestionado por 
proveedores, 
compradores y 
administración genera una 
alta calidad de datos e 
implicación. 35 años de 
participación sostenida lo 
avalan

Cada indicador comparte 
una definición común 
actualizada anualmente 
por la Comisión Técnica. 
Esta estandarización es lo 
que hace que el 
benchmarking sea 
genuinamente útil

Pasar de informes PDF 
estáticos a una plataforma 
interactiva hace los datos 
accesibles a cualquier 
gestor — y a cualquier 
ciudadano. Transparencia 
real sobre cómo se usan 
los recursos públicos en 
toda la red

El consenso supera 
al control

La comparabilidad 
requiere inversión 

metodológica

Datos abiertos + 
herramienta interactiva = 

transparencia



https://aquas-gencat.shinyapps.io/centraldebalancos/

cdb.aquas@gencat.cat
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