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El ecosistema operativo integrado
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El presupuesto de 500M€ no solo financia la atencion médica de medio millon de personas; es la inversion logistica necesaria para

operar 70 infraestructuras que vertebran 144 kilometros de compleja orografia, garantizando equidad desde la costa has' m Netesookim



La arquitectura de la Atencion Primaria:
70 nodos interconectados

(

9 Zonas Basicas de Salud
El marco organizativo que divide estratégicamente los dos distritos sanitarios.

70 edificios
‘ operativos en total \
A
40 Consultorios

20 Centros de Salud

Los nucleos principales de
atencion integral.

La red capilar que garantiza acceso
en zonas de alta dispersion
(fundamental para la Sierra de Cadiz).
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de AP

23 Puntos
de Urgencias

Distribuidos
estratégicamente
en lared para
cobertura de
emergencias 24/7.
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Estructura de Costes 2025




El Panorama Financiero Global

932.801.133 €

Presupuesto total asignado para el ejercicio 2025
al Area de Gestion Sanitaria.




' La Gran Division del Sistema Asistencial '

El 57% de los recursos sostienen la complejidad hospitalaria, mientras el 43%
financia la capilaridad de la atencidn primaria.




V 4
Anatomia Global del Gasto E M el
532,8M €, mas de dos tercios se
( AGS Total) destinan exclusivamente a capital
humano y recetas médicas.
El personal y los medicamentos dispensados dominan la estructura
financiera conjunta.

Farmacia interna (14%)

Personal: 37% (199.310.854 €) Recetas: 31% (163.151.100 €)
Prestaciones (5%)

Fungible (8%)

Consumos
(1%)

A NotebookLM



. : La estructura hospitalaria es intensiva en
zoom In" EI Metab0||sm0 infraestructura interna. Sus mayores motores
i de coste son el mantenimiento del personal
del Hospltal especializado y la administracion directa de
Desglose de los 302 millones de euros asignados medicamentos complejos (“Farmacia”).
a Atencion Hospitalaria (57% del total).




Zoom In: El Impulso de
la Atencion Primaria

Desglose de ios 230 millones de euros asignados
a Atencion Primaria (43% del total).

La atencion primaria externaliza su principal

gasto. Al ser el primer punto de contactoy

diagnéstico, su mayor volumen financiero no
reside en las instalaciones, sino en el volumen
de recetas médicas emitidas a ia pobiacién.

Recetas: 59% (135.619.857 €)

Fungible
%)

Farmacia
(2%)
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Cascada de Gestion EconOmica

Unidades de Gestidon Sanitarias Puablicas en Andalucia

Analisis del flujo presupuestario:
de la Ley Autondémica a la operativa clinica.

otebookl




1. Ley de presupuestos de la Junta de Andalucia

2. Contrato Programa Consejeria — SAS

3. Contrato Programa SAS - AGS |
Il Jerez, costa noroeste y Sierra de Cadiz

é.

Bid

4. AGS Jerez, costa noroeste
y Sierra de Cadiz -
‘ Unidades de Gestion

Un flujo estructurado que
garantiza la trazabilidad
desde la asignacion autondmica

hasta la ejecucidn clinica.
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1. Ley de presupuestos de

la Junta de Andalucia

2. Contrato Programa
Consejeria — SAS

Origen Politico
y Legal

La Ley de
presupuestos de la
Junta de Andalucia

establece el limite
maximo y la
dotacidn global para
la sanidad publica.

Constituye la base
juridica y el punto de
partida de los
recursos.

Direccion
Estratégica

El Contrato
Programa
Consejeria - SAS
traduce el
presupuesto
macroeconomico en
objetivos de salud
concretos, vinculando
formalmente a la
Consejeria con el

Servicio Andaluz de
Salud (SAS).
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Asignacion Territorial

El Contrato Programa SAS - AGS Jerez, costa
noroeste y Sierra de Cadiz aterriza los recursos
y objetivos autondmicos a la realidad demografica
y asistencial de un area geografica especifica.

|  3.Contrato Programa SA . ORI
| Jerez, costa noroeste y Sier Ejecucion Clinica

AGS - Unidades de Gestion. Es la culminacion
o — . | delacascada. Los recursos se asignan y gestionan

4. AGS Jerez, costa nol directamente en la primera linea de atencion al paciente,
y Sierra de Cadiz transformando el presupuesto en salud real.

Unidades de Gestid

A NotebookLM



Alineacion Total: De la Ley al Paciente

1. Ley de presupuestos de la Junta de Andalucia La cascada de gestion economica
no es solo un flujo de fondos; es
una cadena ininterrumpida de

2. Contrato Programa Consejeria — SAS responsabilidad y objetivos.

Garantiza que las directrices de la

Junta de Andalucia se ejecuten con
precision en cada Unidad de Gestion
del AGS de Jerez, costa noroeste y
Sierra de Cadiz, asegurando que
cada euro presupuestado se traduzca
en valor asistencial.

3. Contrato Prografla SAS — AGS Jerez,
el Sierra de Cadiz

- S

A fosta noroeste y

ierrafdle Cadiz -
Unidadegide Gestion

A NotebookLM
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Servicio Andaluz de Salud
Consejeria de Salud y Consuma

Junta de Andalucia

SERVICIO ANDALUZDE SALUD
CONTRATO PROGRAMA 2024

HOSPITALES,
DISTRITOS,
AREAS DE GESTION SANITARIA Y
RED ANDALUZA DE MEDICINA TRANSFUSIONAL, TEJIDOS Y
CELULAS

Fecha de Actualizacién: 08 de Enero de 2024

MANUAL DE INSTRUCCIONES PARA ELABORAR LOS

ACUERDOS DE GESTION CLINICA DE 2024
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AREA ESTRATEGICA

OBJETIVO

META

3 PERSPECTIVA EFICIENCIA VALORACION PERSPECTIVA:70%

VALOR

AP

AGS |RAMTTC

3111 No superar el presupuesto asignado en
0 |capitulo |
No superar el presupuesto asignado para
3.1.1. CUMPLIMIENTO DE .
3.1.1.2. |acuerdos de consumo (capitulos Il y IV s
|OBJETIVOS PRESUPUESTARIOS ) (capitulos Il y IV sin
3113 No superar el presupuesto asignado para el
N """ |consumo en farmacia (recetas capitulo IV)
Alcanzar o superar el objetivo fijado en _ o
3.1.2. COBROS A TERCEROS 3.1.2:1. ingresos por cargos a terceros >=100% 1 1 1 2
3.1. EFICIENCIA — ;
ECONOMICA g I; SF(E:gI%LF:\?_‘I-ESDEL ABSENTISMO 3131, ?:(s);gg;g:a?‘le:bsentlsmo laboral de los <IT-d6l-afio Hriteior 1 1 1 2
3.1.4. CONTROL DEL ABSENTISMO 3141 Reducir la prevalencia de IT en dias de la 5205 1 0.5
POBLACION *7 7 |poblacion afiliada activa asignada al Centro ' ’
Cuirmanlimantar la infAarmanaiAn an nlasa nara
wuitipgiiierniai a inoinaciGn e piaZio paia =
3.1.5. CONTABILIDAD ANALITICA 3151 |cada mes en la aplicacion COAN SSPA TR panes . ! L
COAN) Cumplir los criterios de calidad de la ..
315.2. informacion COAN para cada mes =100 puntos 1 1
gshﬁ"\(ﬁg$&R.ﬁ1\—/§CION 3.1.6.1. |Aumentar la Contratacion Administrativa >=75% 1 1 1
35 EFICIENGIA 3211 Adecuar el uso de las estancias hospitalarias Limite inferior del IC 4 2
L. =77 len funcidn de la casuistica atendida del IUE <=1
ASISTENCIAL 3.2.1. HOSPITALIZACION
3.2.1.2. |Disminuir los reingresos hospitalarios <=7,5% 44 2,2

%
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EFICIENCIA:

“Conseguir la mejor gestion de los recursos en
relacion con la actividad asistencial, de forma
evolutiva en el tiempo y en comparacion con el

entorno”
AES €3
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LAS UNIDADES
DE GESTION
NO TIENEN

PRESPUESTO
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Seguimiento de Contrato Programa por UGC :

Seguimiento de Contrato Programa para Neurologia y Neurofisiologia (001963)

AGS Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz 2026 Marzo

Seguimiento Co to Programa Porcentajes Acumulados Costes Acumulados

Tipo de Coste Coste Coste N1 % Vi
[ CAPIYWN Ginrecews) | Pmm(mnes ipo de Coste oste oste ariacion
Objetivo Anual Objetivo Anual Costes 535.211,46 444.048,89 0,21
Personal
0,00 0,00 -100,0% Costes Personal
Anterior Anualidad: 2.049.688,22 Anualidad Anterior: 4.974.809,25 Fungible y 2253167 20.935,52 0,08
- e ——— Equipamiento
% Ejecucion % Ejecucion Farmacos 1.544.426,30 1.354.553,78 0,14
100,00% +78,34pp 100,00% +71,77pp
Anualidad Anterior: 21,66% Anualidad Anterior: 28,23% Copsurnos 200 008
— 1] ————— = Fungible y Equipamiento
Servicios 0,00 0,00
Coste Mensual Coste Mensual
Prestaciones 2622538 29.021,42
159.941,11 +152% 569.966 i ’ ’
Anualidad Anterior: 138.876,00 Anudlidad Anterior: 480.975 ot 2.128.394,81 1.848.559,61 015
Coste Mensual desde Enero Coste Mensual desde Enero Femacos
535211 +20,5% 1.593.183 +134%

Anualidad Anterior: 444.049

Hospital Dia Médico de Neurologia

Anualidad Anterior: 1.404.511

Distribucion por Centros (Top 10)

Consultas Externas de Neurologia

Evolucion Temporal

1.009.015,74 607.516,32 /
700K 14,00%
600K 12,00%
= 500K 10,00%
2 =
2 &
o ‘S -
5 400K 8,00% -2
& s m
S
300K 6,00% -
200K 4,00%
100K 2,00%

* Excluidos costes/objetivos de Seguridad Social, Incentivos, personal en Formacion y Vinculados

/O Buscar

01 Enero 02 Febrero

03 Marzo

Periodo

* Fecha datos (Fecha en la que el Centro conselidé su informacién en COAN SSPA): 21/05/2026

'g Se avecinan dias calu...

A~ T ) P

18:16
15/06/2026
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@
N Cirugia Mayor
Ambulatoria eéMA)
=

Hospitalizacién 0.326

r-
% = | ‘ Hospital de Dia
r— =~0.111

Consultas Externas Hospitalizacion
RD) = 1. . -
/ (G ) 1.0 Consultas Externas
P — % , ~0.056

Cirugia Mayor Ambulatoria

m Urgencias no
e e

ingresadas = 0.026

Urgencias no ingresadas
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2022 ) Centro de Responsabilidad: Aparato Digestivo

Producci(')n Homogénea e indicador de Costes Totales Produccion Indicador de Eficiencia
- . . Homogénea

| eficiencia

HOSPITALES SAS

109 7.325.829 1.382 5.299 0,82
192 12.812.419 2.171 5.902 0,92
292 12.612.597 1.207 10.451 1,63
7292 6.934.610 1.324 5.237 0,81
209 AGS Norte de Cadiz 10.283.082 1.665 6.178 0,96
299 2.985.806 321 9.306 1,45
299 3.611.953 458 7.878 1,23
392 19.007.899 3.746 5.074 0,79
492 16.886.920 2.681 6.300 0,98
492 13.819.017 2.439 5.666 0,88
'592 11.063.404 1.652 6.698 1,04
'592 5.838.066 781 7.474 1,16
609 2.222.441 331 6.719 1,05
692 11.165.860 1.360 8.213 1,28
709 12.446.412 2.687 4.631 0,72
792 17.222.060 2.043 8.430 1,31
792 16.939.812 2.479 6.835 1,06
'889 11.134.081 2.096 5.313 0,83
892 22.932.337 3.032 7.563 1,18
892 19.287.784 2.937 6.568 1,02

Total 236.532.385 1,00
Coef. Variacion de Pearson 23,63 %

Valores en gris claro corresponden a casos atipicos.




OFTALMOLOGIA
31 DE DICIEMBRE DE 2023

PRODUCCION HOMOGENEA 3.150,31 4.225,48 34,13%
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Datos, evidencia, decisiones:
generando Valor para Ia gestién AGS de Nerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz. Acuerdos de Gestidn 2024

y |aS polltlcas sanitarias Acuerdo de Gestién 2024
Sevilla, 17 al 19 de junio de 2026
UGCO00926 CARDIOLOGIA

3.1.1 Mejora de la eficiencia de los recursos utilizados respecto al ejercicio 2023

MANUAL DE INSTRUCCIONES PARA ELABORAR LOS , , ,
ACUERDOS DE GESTION CLINICA DE 2024 Formula: Indice eficiencia 2023/Indice eficiencia 2024

Metodologia: <= 1: 100% de los puntos

Fuente: Direccion Econdmicay Servicios Generales
Ponderacion: 10
Valor Optimo: 100

Valor Minimo: 0

AES 43
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El Filtro Situacional: 5 Factores de Contexto

La evaluacion de la eficiencia en las unidades es situacional y depende de:

e e -
Estrategia Posicién Posicién Trayectoria
AGS Entorno
Estrategias de Posicion del Posicion de la Evolucioén
la organizacion AGS Jerez, unidad en el historica de la
(Enfasis Jerez, Costa entorno. unidad.
coyuntural). Noroeste y

Sierra de Cadiz.

Cualitativos

Otros aspectos
cualitativos de
relevancia a
considerar.



Integracion en el Cuadro de Mando | =

(Apoyo y Seguimiento)

L

A

3 ) INFORMES APORTADOS POR LAS UGC

Cod Ind

< 211

& 2284

3

2252

PUNTOS Cumplimient

AGS de Jerez, Costa Noroeste y Sierra de Cadiz
SERVICIO ANDALUZ DE SALUD
Consejeria de Salud y Consumo

10,45 PARCIAL

Objetivo Indicador Vmin Viaax Signa Pondera Fecha Valor Obtenido Evaluado PUNTOS C o Lueg Ope Doc (Requeride/Opcional) N Doc
Obyetivos Area Mejora de la eficiencia de los recurses utiizades respecto al 0.00 160 60 ASC 1200 2022_12 g7.63 87.60 1045 PARCIAL - - Q
Econbinica prorecto 2021
Anallals y educcacidn  Mejora de Ia indicacién por porta de las consultas de Atencidn 0.00 100.00 ASC 300 2622 12 100,03 100.00 360 CUMPLE - - R 1
o la selicdad do Prenada del letr artigmatas de H y ion en hacas
pruebas ¢
Lo El modelo de evaluacidon se automatiza en el Cuadro de Mando AGC, calculando el .
cumplimiento de objetivos de Area Econdmica en tiempo real para determinar | x

el grado de cumplimiento (Cumple / Parcial / No Cumple).

La eficiencia histdrica te da la base;
el control de costes mensual te asegura el cumplimiento.
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Costes en Unidades Hospitalarias e Indicador de eficiencia
Hospital Universitario de Jerez

}

P

22.500.000

20.000.000

- 2,000

17.500.000

15.000.000

- 1,5000

12.500.000 W 139

M 1,25 M 1,25

10.000.000 m 105 m 108 W 1,06

81,01 = 1,000

7.500.000

]
lo,79T_0 g 00 MO8
W o057
5.000.000 L 5000
o I I I I I I I I
0 III).-)-]-)-)—I—O—,OOO %

B Farmacia ® Fungible  ® Prestaciones [ Personal M Indice de eficiencia k7

o



Jornadas de
Economiade la Salud
Datos, evidencia, decisiones:

generando valor para la gestién
y las politicas sanitarias

Sevilla, 17 al 19 de junio de 2026

Financiacion:
Impacto del indice de efic

“Busqueda Recompens:
la eficiencia del centro
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Evolucion incremento consumo Capitulo ll y IV

0,00% 5,00%

Nota: No se tienen en cuenta las Agencias Publicas en 2022 m SAS = JEREZ

2018- 2023

24,35%

10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Fuente: Seguimiento de Consumos. Servicio Andaluz
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Junta : Consejeria de Salud
de Andalucia | yConsumo

Muchas gracias

Servicio Andaluz de Salud

JEREZ

LA FROD .

Area de Gestion Sanitaria de Jerez, Costa
Noroeste y Sierra de Cadiz



