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❑ Contexto del debate sobre el tiempo de trabajo

❑ Aproximación a la medición del absentismo en la sanidad pública

❑ Discusión de las causas e impactos del absentismo

❑ Conclusiones e implicaciones para las políticas sanitaria y de recursos humanos



Fuente: INE Contabilidad Nacional Trimestral. Datos ajustados de 
estacionalidad y calendario

Horas trabajadas efectivas y horas efectivas por ocupado

➢ Las horas efectivas decrecen para el conjunto de la economía y desde 2019 disminuyen las horas por ocupado
➢ En las actividades de admon publ., educ., sanidad y serv. sociales (códigos O-Q de la CNAE) el empleo 

aumenta el 31% y las horas trabajadas el 20 %; disminuyen las horas efectivas semanales por ocupado.
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➢ España está la 3ª de la UE en tasa de absentismo por IT
➢ Es el país en el que más crece entre 2014-2022

Fuente: ELFS (Eurostat). Incidencia de ocupados en baja por enfermedad (Informe IVIE)
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➢ En un contexto de transformación y adaptación de la economía, el 
tiempo de trabajo y el absentismo cobra visibilidad e interés para la 
agenda de la política económica
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➢ El crecimiento del absentismo por enfermedad preocupa en otros sistemas sanitarios similares al nuestro
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Fuente: INE. Encuesta de Costes Laborales

Fuente: ADECCO. Informe trimestral de Absentismo, siniestralidad 
laboral y enfermedades profesionales, Marzo, 2024
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➢ Las actividades sanitarias y de servicios sociales están a  la cabeza del absentismo y del absentismo por IT

11.1

8.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

16.0

18.0

Tasas de absentismo en Actividades sanitarias y de servicios 
sociales

Absentismo Absentismo  IT



Contexto Absentismo en la sanidad pública Discusión Conclusiones



Aproximación a las tasas de absentismo en la sanidad pública

Definiciones:
• Absentismo por motivos ocasionales : Horas habituales (sin vac. fiest.)– horas efectivas
• Absentismo por Incapacidad temporal (IT): Absentismo – ausencias por otras causas

Fuente: 
• Encuesta de Población Activa

Método: 
• Estimación de las variables: Horas habituales semanales por ocupado y Horas efectivas semanales por ocupado. 

• Ajuste por estacionalidad (X12-ARIMA); ajuste por vacaciones y festivos.

• Estimación del absentismo por permisos de paternidad (análisis de intervención en la serie  horas no trabajadas; 
variable dummy: nº días de permiso)

• Cálculo del absentismo por IT: diferencia horas no trabajadas por motivos ocasionales- absentismo por permisos
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Resultados:

➢ Tiempo de trabajo habitual (jornada, vacaciones y permisos)
➢ Tiempo de trabajo efectivo
➢ Incremento de las horas no trabajadas
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➢ Decrecimiento de las horas trabajadas. La tendencia se intensifica durante la pandemia y se estanca

➢ El absentismo por motivos diferentes a la IT se incrementa a partir de 2020: 

Fuente: EPA. Datos ajustados por estacionalidad 

Impacto de los permisos por paternidad (% horas no trabajadas)
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➢ El absentismo por incapacidad temporal se mantuvo en niveles pre-pandemia hasta la 5ª ola; alcanza el máximo 
al final de la pandemia(1T2022) se estabilizada en 2 puntos por encima de los niveles pre-pandemia en el 2T2023.

➢ El en primer año de la pandemia el absentismo en la sanidad pública diverge del grupo de actividades Q- sanidad 
y servicios sociales debido a una mayor incidencia en las residencias y sector privado

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

nº Inicio Final meses febrero mayo agosto novbre. febrero mayo agosto novbre. febrero mayo agosto

1 10-mar-20 21-jun-20 3 1ª

2 22-jun-20 06-dic-20 6

3 07-dic-20 14-mar-21 3 3ª

4 15-mar-21 19-jun-21 3 4ª

5 20-jun-21 13-oct-21 4 5ª

6 14-oct-21 27-mar-22 5 6ª

7 28-mar-22 28-oct-22 7 7ª

2020 2021 2022

Períodos epidémicos

2ª

Períodos pandémicos
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➢ El absentismo por incapacidad temporal aumentó en todas las 
ocupaciones 

➢ El absentismo por otras causas aumenta en todas las ocupaciones, 
en particular en los médicos

Fuente: EPA. Datos ajustados por estacionalidad 



Contexto Absentismo en la sanidad pública Discusión Conclusiones



Relevancia del absentismo

➢ La ausencia por enfermedad puede reflejar el deterioro de las condiciones de trabajo. Importa conocer la epidemiología 
del absentismo por IT para abordar el problema.

➢ El aumento de las horas no trabajadas impacta en el coste de la asistencia y en el servicio dispensado. Importa 
gestionar el riesgo que supone el exceso de rotación en los parámetros de calidad de la asistencia.

Impactos

➢ El tiempo no trabajado por incapacidad temporal implica una disminución de  46 mil personas en jornada equivalente

➢ En términos de gasto, en el supuesto de una tasa de sustitución del 100%, el absentismo por IT supone un 6,1  % del 
gasto en retribuciones o 2.377 millones €. (2022)
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Causas

➢ Bajas por enfermedad ( absentismo por IT). Más frecuentes en el sector salud. 
• Impacto de la pandemia en las condiciones de trabajo en la sanidad pública
• El desgaste profesional: burnout

➢ Permisos
• Relevancia de la prestación del permiso de paternidad. 
• En los últimos cuatro años  se han incorporado a la sanidad pública 32 mil personas <34
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➢ Incentivos e  intervenciones
• Cobertura de las bajas por enfermedad
• Política de sustitución
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Conclusiones

❑ La pérdida de horas de trabajo es un problema relevante para la sanidad pública que es preciso visibilizar y gestionar

❑ El estudio de las causas del absentismo y su gestión son necesarios para mejorar las condiciones de trabajo y el 
bienestar de los empleados del SNS

❑ El conocimiento de la magnitud y las causas que inciden en el absentismo es relevante para la planificación de los 
recursos humanos de la sanidad pública

❑ Es importante identificar y gestionar los impactos de la pérdida de horas de trabajo sobre la cantidad y calidad de 
servicios sanitarios

❑ La base estadística para conocer el tiempo de trabajo es insuficiente. Es necesario un sistema de información 
específico basado en los datos reales de tiempo contratado y trabajado.



¡ Gracias por su atención !
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