Plan Estrategico 2022 - 2027

Version final abril 2022




Mision, vision y valores de AES

Proceso de desarrollo del Plan Estrategico

Esquema del Ejesy lineas estrategicas

Plan
Estrategico

Objetivos

Plan de accion anual

Proceso de evaluacion




Mision y vision

de AES

Mision de AES:

= Fomentar el conocimiento y promover el debate en
cuestiones relativas a la Economia de la Salud para
contribuir al analisis y ofrecer argumentos que permitan la
mejora de la salud y de los servicios de atencién sanitaria.

Vision de AES:

= Aportar conocimiento que permita influir en la toma de
decisiones.

= Contribuir a generar una cultura de evaluacion.
= Estimular el interés por la Economia de la Salud.
= Potenciar la excelencia en la formacion y la investigacion.

= Posicionar AES en escenarios internacionales.



Valores de AES

Valores de AES:

Beneficio social.

Participacion.
= Democracia.
= Confianza y dialogo.
= Transparencia.

= Igualdad de género.

= Conocimiento.



Ejesy lineas

estrategicas

- Eje 1: Asociacion de referencia en Economia de la

Salud.

- Linea 1: Comunicacion e imagen corporativa.

- Linea 2: Relaciones institucionales y estratégicas.
- Linea 3: Jornadas AES.

- Eje 2: Estructura organizativa.

- Linea 4: Comunidad AES.

- Linea 5: Grupos de Interés.

- Linea 6: Secretaria Técnica Permanente.

- Eje 3: Sostenibilidad y buen gobierno.

- Linea 7: Gestidon econdmica y transparencia.



Objetivos




Eje 1.

Linea 1.
Comunicacion e
Imagen
corporativa.

Objetivos

Incluir y potenciar la visibilidad de la mision, vision
y valores de AES en |la imagen corporativa de la
Asociacion.

Posicionar a AES como referente cientifico, ético,
profesional y social en su area de influencia, la
Economia de la Salud y aquellas areas y tematicas
relacionadas, utilizando herramientas de comunicacion.

Aumentar la visibilidad de AES, sus

socios/as numerarios/as e institucionales y sus
actividades en medios especializados y generalistas,
contribuyendo a la reputacion de la Asociacion a nivel
social, profesional y decisorio.



Eje1.
Linea 2. 1. Aumentar la influencia de AES en la agenda
Relaciones sanitaria y en ambitos de decision en Espana.

institucionales
y estrategicas.

2. Mantener las actuales y establecer nuevas
colaboraciones con instituciones nacionales e
internacionales con mision y vision afines a las
de AES. Y, de esta manera, fomentar la investigacion
y formacion en Economia de la Salud.

Objetivos




Ejea.
’ 1. Aumentar, diversificar y promover, en el seno de las
Linea 3. Jornadas AES, la multidisciplinariedad en

./ornadas AES Economia de la Salud y ciencias relacionadas.

2. Adaptar las Jornadas AES a las expectativas de
SOCIiOS Y socias.

Objetivos




Eje2.

Linea 4.
Comunidad
AES.

Objetivos

Apoyar, potenciar y asesorar a jovenes socios/as
de AES en el desarrollo de su carrera profesional
en Economia de la Salud.

Facilitar la cohesion entre socios/as con
intereses de investigacion y/o areas de trabajo
comunes.

Mejorar la comunicacion de AES con sus
socios/as para adaptar la organizacion a las
expectativas de sus miembros integrantes (tanto
nuevos como consolidados).



Eje 2.
Linea 5.
Grupos de
interes.

Objetivos

Reforzar la visibilidad de los Grupos de Interés de

AES.

Potenciar la multidisciplinariedad de los Grupos de
Interés dentro de su tematica.

Mejorar la promocion de las actividades de los
Grupos de interés dentro y fuera de AES.



Eje 2.
Linea 6.
Secretaria
tecnica

permanente.

Objetivos

Mejorar la provision de un soporte profesional,

técnico y administrativo a AES (Junta Directiva y

socios/as).

Dar soporte para facilitar el contacto directo de

AES con grupos identificados en el plan de relaciones

institucionales y estratégicas.

Contribuir al dinamismo de la imagen de AES
mediante la actualizacion continua del sitio web
de la Asociacion y otros elementos de
comunicacion externa de AES.



Ejes.
Linea 7.
Gestion

economica y
transparencia.

Objetivos

Incorporar y cumplir con el cédigo de buenas
practicas en todas las actividades de AES.

Garantizar la sostenibilidad econémica de AES.

. Asegurar la transparencia de la Asociacion en todos

los ambitos: econdmico, decisiones, actas de la Junta
Directiva, etc.

Hacer que AES permanezca actualizada y relevante
a la realidad del momento por medio de su Plan
Estratégico y planes de accidén anuales.



Plan de acciones

2022/23




Eje 1.

Linea 1.
Comunicacion e
Imagen

corporativa.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Realizar e implementar un plan de comunicacion externa.

A2. Comunicar por medio de los canales de AES las contribuciones que sus socias/os han
hecho en nombre de la Asociacidn.

A3. Dar visibilidad a los socios institucionales de AES, destacando su contribucion en la
web, por medio de los canales de comunicacion, articulos y durante las jornadas.

A4. Crear un canal directo con socios institucionales que permita mejorar la
comunicacion, hacer llegar la informacion sobre las actividades realizadas para los
mismos y abrir un espacio para propuestas de actividades.

A5. Comunicar el lanzamiento del Plan estratégico de AES 2022 — 2027 asi como su
evaluacion anual y la consecucion de sus logros hasta su renovacion.

AG6. Incorporar la misidn, vision y valores de forma destacada en la web, en los canales
de comunicacion y otras herramientas de marketing de AES (por ej., banners,
infograficos, apps, videos, salvapantallas y fondos de pantallas, plantillas, etc.)

A7. Crear una campafia especifica con los socios/as numerarios/as e institucionales para
promover la misidn, visidn y valores de AES, identificando a miembros que actien como
embajadores de los mismos de forma abierta y directa.



o Al. Crear un plan de compromisos/relaciones que permita coordinar e
identificar las relaciones que AES tiene o ha de tener en base a sus tematicas

EJe 1. prioritarias, creando un mecanismo que permita identificar a socios/as que
L|'n ea 2 hagan de vinculo con las distintas organizaciones y la Asociacion, el tipo de
_ compromiso y la respuesta a recibir. Este plan ha de incluir:

RelaCIoneS * Organizaciones de las que AES es socio institucional y de las que quiera
1 1 1 ser socio institucional.
institucionales y

t t Y * QOrganizaciones con las que AES tiene convenios de colaboracidn.
estra eglcas * Organizaciones en las que AES quiera influir, incluyendo gobiernos

nacionales y autondmicos, sociedades cientificas, de gestidn sanitaria,
clinicas, de pacientes...

Plan de acciones o A2. Crear grupos de trabajo con socios/as de AES para trabajos en areas

anual 2022/23 prioritarias como por ejemplo la revisidn de aspectos de la Economia de la
Salud en los informes de posicionamiento terapéutico de medicamentos
desarrollados por la RevalMed del Ministerio de Sanidad, o la evaluacion de

la innovacion y las politicas publicas.

o A3. Crear convenios de colaboracion con universidades nacionales y organizar
seminarios (presencial y online) con ponentes identificados por AES.




Eje 1.
Linea 3.
Jornadas AES.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Crear un plan de sugerencias con tematicas de interés y aspectos
organizativos destacados por la encuesta a asistentes a las Jornadas AES y
gue sea distribuido al Comité Cientifico y Comité Organizador de las
siguientes jornadas al ser nombrados.

A3. Obtener feedback de asistentes a las Jornadas que no sean socios/as de
AES y los motivos por los que no se han dado de alta como socios/as.

A4. Promover la participacion de ponentes del ambito de la gestidn sanitaria.

A5. Difundir las Jornadas en los centros sanitarios (si es posible, contactando
especialmente con las Direcciones Econdmicas de los centros sanitarios) y
facultades de ciencias econdmicas y sociales asi como de ciencias de la salud.



Eje 2.
Linea 4.
Comunidad AES.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Implementar un programa de mentoria para jévenes socios/as supervisado por
miembros mas senior.

A2. Realizar una encuesta de opinidén a socios/as de AES, con objeto de conocer las
tematicas principales de interés que guien las publicaciones y tematicas en las que
AES se centrara para el préoximo plan anual.

A3. Actualizar los mapas de centros de formacidn especializados en Economia de
la Salud.

A4. Crear una base de datos interna con los intereses de socios/as y las areas de
trabajo/especializacion, que permita a la Junta Directiva identificar socios/as con
dichas capacidades para grupos de trabajo y proyectos.

A5. Promover la existencia de |la base de datos interna de socios/as con las
personas e instituciones asociadas a AES.

A6. Fomentar el networking entre socios/as promoviendo el uso de redes sociales,
como LinkedIn, mediante recordatorios por canales de comunicacion oficiales.

A7. Valorar la posible modificacion de la administracién del Boletin/Blog de AES
para gestionarlo colectivamente entre socios/as, promoviendo la participacién de
jévenes socios/as y redefiniendo la tematica y el campo segun los colaboradores
gue se vayan incorporando a la administracion del mismo.

A8. Promover la creacién de grupos de trabajo en tematicas de buenas practicas
metodoldgicas con la involucracidn de socios/as, y canalizar la creacién de
articulos y actividades varias en tematicas de actualidad relacionadas con la
Economia de la Salud y su comunidad de intereses.



Eje 2.
Linea 5.
Grupos de
interes.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Promocionar todas las actividades anuales de los Grupos de Interés en
los meses de septiembre-octubre, mediante una lista en Noticias AES.

A2. Realizar una reunion anual de los Grupos de Interés para crear sinergias y
actividades conjuntas.

A3. Difundir las actividades de los Grupos desde AES mediante los canales de
comunicacion de AES, pero también a través de colaboradores externos.

A4. Definir tematicas prioritarias dentro de los Grupos de Interés.



Eje 2.
Linea 6.
Secretaria
tecnica

permanente.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Revisar las secciones de la web de AES y actualizarlas incluyendo la
enumeracion de todas las actividades anuales de la Asociacion.

A2. Gestionar la base de datos interna y la base de datos de relaciones
institucionales y estratégicas de acuerdo con la ley de proteccidon de datos
para su uso por la Junta Directiva.

A3. Mantener la web de AES de acuerdo con normativas aplicables.



Eje 3.

Linea 7.
Gestio
economica y

transparencia.

Plan de acciones
anual 2022/23

Al. Disefiar y revisar anualmente una estrategia de financiacion de AES.

A2. Disefiar y dar a conocer una nueva propuesta de valor para los socios
institucionales y entidades colaboradoras existentes, para captacion de nuevos y
recuperacion de ex-socios/as.

A3. Aumentar la financiacion estable (incremento de socios/as numerarios/as e
institucionales).

A4. Fidelizar a los patrocinadores habituales de las Jornadas.

A5. Dar a conocer AES de cara al logro de colaboraciones y patrocinios en actores
emergentes del sector salud y afines .

A6. Publicar las decisiones de la Junta, tanto econdmicas como de gestion, en el
area de socios/as de la web de AES (documentos en la web).

A7. Evaluar la consecucién del plan de acciones anuales 2022/23 mediante un
documento claro e individual (no necesariamente como parte de la memoria).

A8. Crear un plan de accion en linea con el Plan Estratégico y revisar la
consecucion del plan previo con caracter anual.

A9. Difundir y visibilizar el cddigo de buenas practicas de AES en todas sus
actividades.



Grupo de trabajo
para el desarrollo
del Plan

Estrategico de
AES 2022 - 2027

* Grupo de trabajo para el desarrollo del Plan Estrategico de AES
2022 - 2027:
- Pilar Pinilla Dominguez.
* Laia Maynou-Pujolras.
* Dolores Jiménez Rubio.

- Carmen Pérez Romero.

- Con la colaboracion, trabajo y apoyo de la Junta Directiva 2021 -
2022:

* Anna Garcia-Altés.

- Sergio Garcia Vicente.

* Sophie Gorgemans.

* Cristina Hernandez Quevedo.
* Dolores Jiménez Rubio.

* Laia Maynou-Pujolras.

* Roberto Nuno-Solinis.

- Carmen Pérez Romero.

- Pilar Pinilla Dominguez.



Proceso de

trabajo

Evaluacion del Plan Estrategico 2015 — 2020.

Brainstorming y actualizacion de la mision, vision y valores de AES
y presentacion en la Asamblea de socios/as de AES 2021.

Actualizacion de las Lineas Estratégicas del Plan Estratégicoy
encuesta a socios y socias de AES.

Encuesta a grupos de interées y organizaciones externas.
Descripcion de los objetivos.

Desarrollo del Plan de acciones 2022.

Grupo focal con socios y socias de AES.

Finalizacion del Plan Estrategico 2022 — 2027.



